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Innovatie, dynamiek

Wanneer Focus Wie? Aandacht?

1960 – 70 TECHNOLOGIE Ingenieurs
Wetenschappers

Hoe technologie naar 
de markt brengen? 

1970 – 80 PRODUCT Marketing experts
Business development

Aligneren van product 
met marktbehoeften

1980 – 90 DIENSTEN Marketing experts
Business development

Waardevermeerdering 
door 
dienstencomponentdienstencomponent

1990 - 00 BUSINESS 
MODELLEN

Geïntegreerde interne 
benadering, bestuurs-
betrokkenheid

Een geïntegreerd 
perspectief (IE, 
complementaire 
activa, waardeketen, 
…)

2000 – nu OPEN INNOVATIE Integratie in innovatie 
ecosystemen

Make & buy, 
collaboratieve & 
gedistribueerde 
innovatie
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Business model innovatie: Open innovatie:
een totaalperspectief een grensverleggend perspectie f
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• De “Triple Helix” benadering:
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• Enkele vaststellingen:
– Het Vlaams innovatiebeleid wordt gekenmerkt door een 

uitgesproken streven naar de 3%-norm (vandaag 2,03% op 
gewestniveau);

– Een combinatie van “bottom-up” en “top-down” maatregelen is met 
de jaren ontstaan en ingebed, met oog voor innovatieve stimuli de jaren ontstaan en ingebed, met oog voor innovatieve stimuli 
voor innovatie zoals fiscale maatregelen als complementair aan 
subsidiemaatregelen en vernieuwende instrumenten zoals 
innovatief aanbesteden;

– Echter met een uitgesproken nood aan verdere stroomlijning en 
optimalisering, evenals verdere internationalisering, van het 
innovatie-instrumentarium.
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• Enkele vaststellingen:
– Qua talent voor innovatie valt vooral de nood aan een hogere 

participatie van jongeren in de studiedomeinen wetenschap en 
technologie op;

– De Vlaamse wetenschappelijke kennisbasis is internationaal heel 
zichtbaar en van hoge kwaliteit;zichtbaar en van hoge kwaliteit;

– Inzake technologiepositie valt op dat, hoewel de trend stijgend is, 
de uitbouw van octrooiportefeuilles en strategieën voor intellectuele 
eigendom nog beduidend meer en beter kan;

– Het bedrijfsleven sterk scoort op innovaties in producten en 
processen, doch qua O&O bestedingen nood heeft aan een 
inhaalbeweging;

– Vlaanderen qua deelname aan internationale programma’s beter 
dan gemiddeld scoort, doch met ruimte voor verdere verbetering.
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• Tijdens en na de crisis:
– Problematiek van overheidsfinanciën;
– Privaat investeringsvermogen onder druk;
– Gevolg is dat we meer dan vroeger moeten durven keuzes maken, 

krachten bundelen over sectoren heen;
– Kennisinstellingen + bedrijven + intermediaire actoren;– Kennisinstellingen + bedrijven + intermediaire actoren;
– Gerichte SOCs & competentiepolen als collaboratieve draaischijf 

tussen universiteiten en bedrijven, cf. SIM & Flamac;
– Materialen als speerpunt voor innovatie: energie, milieu, “closing 

the circle” benaderingen inzake duurzaamheid (preventie, 
risicobeheer, …); 

– Met oog voor “outcome” & resultaat.
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O&O Uitgaven in HO als %BBP % private O&O in HO
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• Kortom:
– Vlaanderen rijdt vooraan in het peloton, maar aansluiting met en 

een positie in de kopgroep vergt meer inspanningen en volharding;
– Daartoe is het ook nodig dat we ons niet enkel richten op input-

maatstaven, doch ook op “outcomes” of realisaties;
– Daartoe is het ook nodig dat we ons nog meer richten dan vroeger – Daartoe is het ook nodig dat we ons nog meer richten dan vroeger 

op de snelle en efficiënte transformatie van kennis in kunde en 
valorisatie.
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• Bijgevolg een nood aan doorbraken, via:
– De verdere groei van speerpunten en grote projecten die 

beantwoorden aan (1) een grote maatschappelijke behoefte, (2) 
een uitgesproken visionaire ambitie, en (3) een heel grote 
middelenconcentratie noodzaken zodat innovatie en economische 
spillovers significant zijn;spillovers significant zijn;

– De combinatie van speerpunten en grote projecten zorgt ervoor dat 
we “unieke kennis” verder verankeren door gelieerde 
complementaire activa, die van Vlaanderen op de betreffende 
domeinen een “world class” regio maken;

– Verjonging en vernieuwing van ons innovatieweefsel door 
ondernemerschap en snelle groeiers;

– Aantrekken van buitenlandse investeringen in innovatie evenals 
van toptalent op vlak van innovatie en ondernemerschap.
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• Bijgevolg een nood aan doorbraken, via:
– Een unieke positionering, internationaal, van Vlaanderen als 

innovatieregio bij uitstek;
– Een nadruk op integrale innovatiezorg voor bedrijven, strategische 

onderzoekscentra, competentiepolen en associaties via hun 
technologie transfer activiteiten;technologie transfer activiteiten;

– Een beduidende toename van het innovatievermogen bij KMO’s 
door de ontwikkeling en implementatie van een “open innovatie 
concept op maat van de KMO”. 
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DOORBRAKEN:DOORBRAKEN:
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• Met daarbij:
– Nood aan de creatie en stroomlijning van de nodige hefbomen zoals:

• Resolute focus op “outcomes”;
• Dynamische policy mix;
• Maximale betrokkenheid van pluriforme actoren;
• Samenwerking en technologische convergentie als middelen tot krachtenbundeling;
• Regulering en deregulering als hefbomen;
• Een hoog niveau van ambitie en visie.

• BIJGEVOLG --- nood aan SYSTEEMINNOVATIE eerder 
dan geïsoleerde technologische of gefragmenteerde 
organisatorische innovatie:

• Technologie &
• Go-to-market &
• Maatschappelijke impact &
• Triple Helix actoren!


